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Medir de forma obijetiva la presencia de la mujer en el sector
energético.

Analizar las principales causas que motivan los resultados obtenidos.

Captar la visidn de los distintos grupos (trabajadores, responsables
de recursos humanos, formadores, ...) sobre este hecho y las
medidas propuestas para mitigarlo.

Permitir la transferencia de conocimiento entre nuestros socios a
través de jornadas técnicas

Lineas rojas: asegurar que no se produzcan sesgos en el origen de
la informacion y garantizar su confidencialidad.
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El pasado 11 de julio de 2019 lanzamos esta linea de trabajo que a dia de hoy cuenta
con mas de 20 voluntari@s

Estudios
bpuesta de
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Desde entonces y gracias al gran trabajo en equipo de nuestr@s voluntari@s hemos
conseguir un gran éxito: Publicar nuestro primer “Observatorio sobre el rol de la
mujer en el Sector Energético”

Buenas précticas

Las empresas nos han presentado también las buenas précticas que estén llevando a
fiia. AE!

cabo para las enla

MENER ha seleccionado algunas

de estas medidas para que sirvan como referencia. El pilar fundamental sobre los que se

sustenta el éxito de las organizaciones es la adecuada gestién del capltal humano. Es clave
en todos los dela

alas

fomentar el talento y la
necesidades de las personas.

Estas son algunas de las medidas que las compaiiias ya estan

aplicando para impulsar el rol de las mujeres:

Reduccién de la brecha salarial
Planes d la
degenemylalﬂnspareﬂuaeﬂmdemsuhna.l
asi como incorporacién de mecanismos de control
en los procesos de promocién que acaben con las
diferencias entre hombres y mujeres.

Conciliacién y corresponsabilidad
Facilidades para acogerse a la jorada intensiva y, en
caso de paternidad/maternidad, reduccién de horas
sin pérdida de salario. Medidas como el teletrabajo,
Ia flexibilidad horaria y otros servicio de apoyo para la
conciliacion.

Representatividad

Procesos de seleccion de personal en los que
siempre exista, al menos, una mujer en la tema final.
Implantacién del curriculum ciego en los procesos de
movildad interna y aplicacion de tablas de convenio
sin distincién por género.

Promocién y carrera profesional
Programas intemos especificos para impulsar fa
carera de profesionales con alto potencial, asi como
gestion activa del talento femenino. C Oo{mnon

Certificacién del compromiso

Contar con sellos y distintivos que certifiquen

Ia apuesta por la igualdad, como el Gertificado
EFR Global. Adherirse a iniciativas sobre impuiso
de la mujer profesional en las que participan
otras empresas y realizar auditorias de género
independientes.

Enfoque estratégico

Disefio e implementacion de los planes de igualdad
y de medidas que impulsen el rol de la mujer desde
una perspectiva estratégica que cuente con el apoyo
de la Alta Direccidn y de los profesionales de género
mascuiino, que deben asumir el cambio como un
proyecto propio.

Activacién de la participacién de todos

Greacidn de grupos de trabajo y redes de mujeres
dentro de la empresa con el fin de favorecer la
comunicacién, el establecimiento de vinculos y

&l desarrolio de actividades relacionadas con la
igualdad. Ademas, es clave la medicin de las
percepciones sobre igualdad.

Refuerzo de Ia cultura de la igualdad

con entidades externas y
° .mmasmmmmecmdelamu.eren la
empresa (Promociona, Talentia o MentorShe).

Metodologia

Para la elaboracién del informe se ha partido de una
ara ello,

sencilla, inclusiva y

se ha tomado como base la informacién reponaaa porlas

mis de 50 empresas participantes, que en su conjunto
representan casi 70.000 empleados. A través de un
cuestionario se ha recog

asi como sobre las medidas en curso para reducir la
desigualdad.

Los datos analizados se han tratado de manera anénima

y agregada por motivos de confidencialidad. En los casos

en los que ha sido posible, la lnformawn recibida se ha
publicada en

1o cutnias anuales y on las memarias de sostenbibdad d

las empresas participantes.

informacién sobre cantidad,
posicion y rol que ocupan las mujeres en las compaias,

Planesy de formacién para identificar
sesgos inconscientes en materia de género
igualdad de oportunidades, asi como

de

con las mujeres, como el acoso o la reduccion de
jornada por cuidado de hijos.

Empresas participantes por tamario [%]

Weree 100y 1 0mepes
Wus o 100 erpesos

Conclusiones

El primer Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector energético pone de
manifiesto que asistimos a una evolucién histérica positiva pero muy lenta. Los datos indican
que las mujeres representan solo el 28,5% de la plantilla de las empresas del sector, un

en términos

porcentaje que denota di

y

en puestos

que se traduce en una menor

Diferencias empresa piblica-
empresa privada

La presencia de la mujer en

la empresa piiblica es mas
significativa que en la empresa
privada. Sin embargo, en la
privada se observa una evolucién
creciente frente al estancamiento
en la publica.

Resultado por tipo de empresa
Las empresas orientadas

a ofrecer servicios de valor
tienen un mayor porcentaje

de presencia femenina y las
especializadas en tecnologia o
fabricacién de productos tienen
una menor presencia.

Préximos pasos

1 Obsenvatorio sobre el rol de fa mujer en las empresas del sector energético 2018 es el primer paso de una serie
rofesionales

Evolucién del nimero de
mujeres en plantilla
De continuarse con la senda
de crecimiento de mujeres en
plantilla actual incremento

nual medio del 2%)
tendriamos que espear hasta
2050 para alcanzar paridad en el
sector. E

Resultado por tamaiio de la
empresa

La presencia de la mujer es mis
destacada en las empresas de
menor tamafio, rozando el 50%.
Porcentaje que disminuye cuanto
mayor tamaio es la empresa en
donde trabaja.

Resultado por edad
Entre los empleados mayores
de 50 afios, solo el 21.5% son
mujeres, observindose un
incremento de mujeres jévenes
de un 33.7% en 2018.

Resultado por categoria
profesional

Se observa un 20% menos de
mujeres en mandos intermedios
que técnicos y administrativos.
La diferencia aumenta hasta

&1 39% si se compara con la
presencia de la mujer en puestos
de alta direccion.

de estudios que AEMENER pone en marcha para profundizar en el analisis de la situacion de las pr
en un sector clave para el desamrolio econdmico y social. Estd prevista la consolidacién y continuacién de este
andlisis con el fin de contar con una visién més completa y longitudinal.

Proximamente AEMENER lanzaré nuevos informes centrados en aspectos
campo de la energia, como la formacion académica, la peroepc:on de las empresas del sector o las causas que
provocan las desigualdades entre hombres y mujeres.
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AEMENER
Asociacién Espaiola de
Mujeres de la Energia

Nuestro objetivo es conseguir que la
presencia de la mujer en todas las dreas
de la empresa sea equiibrada y que

los equipos sean diversos, mediante el
fomento de las vocaciones femeninas
enlas dreas de tecnologia, ciencias.
matemticas e ingenieria. Impulsamos la
empleabilidad fortaleciendo la presencia
de las mujeres en el sector energehco
a todos los niveles, especialmente en
aquellos con mayores dificultades y
ayudamos a la mujer en la promocion y
desarrollo de su carrera profesional en el
sector energético.

Més informacion: www.aemener.es

Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas

del sector energético 2018

¢Cual es el papel de la mujer en el mundo de la energia? ¢ Cuentan las compaiiias del sector
energético con todo el talento femenino? ¢ Las mujeres estan presentes en la alta direccion y en

los consejos de administracion?

Para responder a estas cuestiones y analizar la realidad

del empleo femenino en un sector clave. AEMENER ha

puesto en marcha el Observatorio sobre el rol de la mujer

en las empresas del sector energético 2018. Bl estudio

analiza la presencia de las mujeres - las distintas

4reas de las compaias. su su evolucion

en los (ltimos afios. Ademas, incluye m catdlogo

de buenas pricticas que ya funcionan en distintas
\presas, asi como una serie de recomendaciones para

pohncvar el talento femenino.

€l primer informe del Observatorio revela que el sector de
Ia energia sigue siendo un ambito con fuerte presencia
mascuiina en donde las mujeres representan el

28,5% de los empleados. Esta cifra esta aumentando
lentamente en los (itimos cuatro afios y es ligeramente

aegener

mis alta en el sector plblico que en el privado. Ademds,
se aprecia que hay mas mujeres en las compadias
orientadas a los servicios frente a las de tecnologia y
productos, asi como en las empresas de menor tamafio,
¥ que las diferencias de género se acortan cuanto més.
joven es la plantilla o la org

€l trabajo pone de manifiesto que existe un desequiibrio,

pero también que el cambio est en marcha. Las
empresas ya estd implementando medidas para reducir
las diferencias entre homb'es ¥ mujeres que se centran
en planes de retribu recha salarial,

camerao ion en iniciativas
impulsen la igualdad de oportunidades.



http://www.aemener.es/pdf/AEMENER%20Informe%20Observatorio%202018.pdf

Recordemos el resultado: En 2018 el 28,5% de los empleados de las empresas
analizadas eran mujeres lo que supone un incremento anual relativo de un 2% desde

2010

Evolucion del desglose de plantillas por sexo,
2010-2018 [%]

100% 100% 100% 100%

Hombres

Mujeres

[ § ]

2010 2014 2017 2018

Fuente: Andélisis AEMENER

Evolucion de la presencia de la mujer
en las plantillas , 2010-2018 [%]

23.80 26,3% 28,0% 28,5%
14

ailn

2010 2014 2017 2018

Para poder conseguir la paridad en las plantillas, practicamente tendria que duplicarse el nimero

actual de mujeres en las empresas del sector energético
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Este informe no solo nos ha ayudado a poner de manifiesto cual es el papel de la mujer
en nuestro sector, sino que también ha tenido una repercusion mediatica importante
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Por otro lado, nuestras #Supervoluntarias, han elaborado una encuesta que nos
permitira medir el impacto de nuestro voluntariado en colegios

o ¢Senala con un circulo qué significa para ti la energia?

(o
) > 1
‘a‘g - ¢ | gr I

o Senala con un circulo a que te gusta jugar en tu tiempo libre:
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Ademas, estamos trabajando ya en varios proyectos con los que esperamos
sorprenderos en los proximos meses:

Ya estamos trabajando en nuestro También tenemos en marcha

nuevo observatorio 2020 nuevos estudios y actividades

v’ Revisar las cifras y comprobar la evolucién v Anélisis de la presencia de la mujer en las
incorporando informacién sobre género de las carreras orientadas al sector energetico

nuevas incorporaciones

v' Ahadir mas granularidad a la informacion v Realizacién de jornadas técnicas sobre temas de
proporcionada por las empresas, desglosando interés para nuestros asociados
los datos en funcién de su actividad

v" Ampliar la informacion sobre el rol de la mujer v Realizacién de encuestas de opinion
en departamentos de energia de empresas no
energéticas

v” v"

Fomentar el intercambio de conocimiento y
analizar otros angulos que impactan al rol
de la mujer en el sector

Construir un observatorio mas solido y

completo
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Actividades desarrolladas

10 mentoras de Aemener han participado en el programa de Mujer e Ingenieria. Inicialmente se contaba con mas de 20 voluntarias,
que no han podido participar por falta de mentees inscritas en esta edicion.

La experiencia ha sido positiva, aunque ha habido alguna mente que ha interrumpido la participacion en el programa. Su mentora
asignada ha seguido participando en las actividades comunes, pero sin poder llevar a cabo las sesiones uno-a-uno.

Se comenta también todo lo que las mentoras aprenden de las mentees, resaltando la prioridad de los futuros profesionales por los
valores de la empresa como elemento clave para elegir un puesto de trabajo y la ambicion por crear impacto.

En el mes de octubre se lanzara la 52 Edicién del programa en la que participaremos con una linea especifica para energia.

Estudiantes La colaboracién con la UPM-ETSIME en este ambito se ha materializado en una propuesta de actividad acreditable que

probablemente se aprobara en los proximos dias.

Otra colaboracion identificada y pendiente de desarrollar es la posibilidad de mentorizar a alumnos del Master de Energias
Renovables de la EOl (MERME).

Como sugerencia de mejora, se plantea que los programas con estudiantes se lancen en septiembre, para que puedan dedicarle el
tiempo necesario antes de empezar examenes.

El equipo de voluntarias ha disefiado y desarrollado el programa: formularios de inscripcion, material de formacién basica y para la
recogida de Feedback. El objetivo es lanzar el piloto de esta linea, con la participacién de 5 parejas, en el mes de octubre.

Profesionales
Jovenes

Se aprovecha para recordar la campafa realizada por Aemener para socios jovenes.

Se lanzara a partir de la experiencia de la Linea 2, probablemente a principio del proximo afio.
Profesionales

- Esta linea despierta un gran interés, y pretendemos lanzar un grupo de trabajo especifico para ponerlo en marcha lo antes posible.

Inverso




cner

“Mentoring con Energia: Orienta tu carrera profesional”
UPM 2020-2021

(orientativo)

Actividades

Oct

Divulgacion programa

Sesion online informativa

Recepciodn solicitudes

Lanzamiento programa

Desarrollo trabajo conjunto

Sesiones grupales expertos

Revision objetivos
mentees/feedback

Cierre programa

Valoracion resultados

Nov

Dec
05.12.19.26.02.09.16.23.30.07.14.21.28.04.11.18.25.01.081522.01.08.152229.05.12.19.26.03.10.17.24.31.07.14.21.

Jan Feb Mar Apr May Jun

ent

ori

ng

alumnos

D
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Mentoring Profesionales Jovenes

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun

Actividades 05.12.19.26.02.09.16.23.30.07.14.21.28.04.11.18.25.01.08.15.22.01.08.15.22.29.05.12.19.26.03.10.17.24.31.07.14.21.

Comunicacion lanzamiento
del programa

Recepcion candidaturas ;
y matching -

Kick-off evento TWY . .
Cafés Virtuales :) :) :> :) :) :)

Feedback encuestas l '

Evento cierre programa '
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Comunidad de mentoras: definicion y objetivos

Definicion
Un grupo de personas que comparten una preocupacion o interés por algo (en este

caso, la practica del mentoring) y que aprenden como hacerlo mejor a medida que
interactuan regularmente.

Objetivos

« Compartir el conocimiento en el area de mentoring: practicas, herramientas,
experiencias, con el fin de reutilizar aprendizajes y dar mas calidad al proceso

» Conocimiento profesional y networking entre las mentoras AEMENER.

Aprendizaje de buenas practicas de mentoring que estandarice las practicas en las
diferentes lineas donde estan interactuando sus miembros y globalice nuevas practicas.
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Comunidad de mentoras: beneficios y colaboracion

Beneficios

» Contribuir e influir en la estrategia de Mentoring de AEMENER

» Generar nuevas ideas e iniciativas para mejorar la experiencia de las Mentees
» Solucionar problemas mas rapido.

* Promover buenas practicas de Mentoring.

» Desarrollar los skills de la red de profesionales que la integran.

« Ayudar a atraery a fidelizar el talento para AEMENER.

« Innovar en nuestras practicas y crear un ecosistema en red

Colaboracion

Thinking with You facilitara la interaccion y desarrollo de los objetivos perseguidos
con la creacion de la comunidad. Al facilitar las dinamicas, la comunicacion se

orienta hacia un fin.



