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Proposito del estudio

La Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia (AEMENER) tiene como
objetivo impulsar la presencia femenina en todos los ambitos de la empresa,
fomentar su promocion y desarrollo profesional, a través de atraer talento
femenino y fomentar las vocaciones en las areas STEM.

Entre los pilares de AEMENER esta el promover estudios que colaboren al
debate, conocimiento y adopcidn de acciones para impulsar la presencia de la
mujer en el sector energético.

Como primer paso en esta actividad lanzamos este estudio, en el que se
evalla el rol actual de la mujer en este sector. Para ello, el pasado mes de
septiembre se solicitd informacion tanto cuantitativa y cualitativa sobre el
numero de hombres y mujeres a las principales empresas del sector.

Este observatorio sélo es la primera piedra del camino. AEMENER tiene la
intencién de darle continuidad, actualizandolo anualmente e incorporando
nuevo contenido.
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Contexto

AEMENER | Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector energético 2018 4



aemener

El objetivo principal de este observatorio es medir de forma objetiva la presencia de la
mujer en el sector energético

1. Contexto

Objetivo

v' La mision de AEMENER es conseguir que la presencia de la
mujer en todas las areas de la empresa sea equilibrada y que
los equipos sean diversos, ayudando a la empleabilidad,
fortaleciendo la presencia de las mujeres en el sector
energético a todos los niveles e impulsando su promocién y
desarrollo de su carrera profesional.

v" En consecuencia, es relevante para la asociacién conocer de
forma objetiva la presencia actual de la mujer en las
empresas del sector.

v Por este motivo, AEMENER ha decido elaborar este
observatorio que persigue:

v" Transmitir la situacion actual en el sector de la presencia
de la mujer por categorias y por edades

v Motivar y apoyar la existencia de asociaciones como
AEMENER vy la importancia de las acciones llevadas a cabo

v Involucrar a las empresas del sector y asegurar que todas
estén presentes en el estudio
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Existen diversas publicaciones relacionadas con el analisis del rol de la mujer en el
ambito empresarial, algunas se centran incluso en ciertos sectores energéticos. Sin
embargo, se limitan a areas muy concretas o no reflejan la situacion en Espana

1. Contexto

Informes destacados

v “Renewable energy: a gender perspective’, elaborado por IRENA, examina la
cuestion de la equidad de género en el sector de energia renovable, destacando
que el sector renovable emplea un 10% mas de mujeres que el sector energético.

v' Otras asociaciones como Women in nuclear (WIN) han elaborado informes muy
completos sobre el rol de las mujeres profesionales del sector nuclear en Espana.

v Tanto “Delivering through Diversity’ como " Women in the work place
2019’ elaborados por McKinsey, analizan la correlacion entre mayores niveles de
diversidad en el liderazgo y una mayor probabilidad de éxito y rentabilidad
financiera; centrandose exclusivamente en companias americanas o britanicas.

v “Women in business” elaborado por Grant Thornton destaca los avances en
materia de diversidad de las compaiiias en todo el mundo, reflejando un alentador
incremento con respecto a 2018 llegando a alcanzar el 29% de mujeres en puestos
directivos en todo el mundo.

v" En el ambito nacional, WomenCEO, publica anualmente su informe sobre
"Diversidad de género en los consejos de direccion del IBEX 35",

Estos informes aportan transparencia y ayudan a promover el rol de la mujer. AEMENER quiere

centrarse en la presencia de la mujer en el sector energético en Espaia
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1. Contexto

La igualdad de género y la mayor presencia de la mujer en el ambito laboral son temas
que han ido alcanzando mayor relevancia en el ambito internacional; es un derecho
humano fundamental, que también se recoge en uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

éQué son los ODS? ODS 5: Igualdad de género
~“ '4‘ ;" v' 5.5. Asegurar la participacion plena y efectiva de
‘ las mujeres y la igualdad de oportunidades de
- liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.
““ v" 5.C. Aprobar y fortalecer politicas acertadas y

leyes aplicables para promover la igualdad de

género y el empoderamiento de todas las mujeres y
.!!rl Eg!ﬁgﬁ&kg&&&ﬁ las nifias a todos los niveles.

v Son 17 objetivos aprobados en 2015 por todos IGUALDAD
DE GENERO

los Estados miembros de las Naciones Unidas
como parte de la Agenda 2030. Constituyen un
llamamiento universal a la accién para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las
vidas y las perspectivas de las personas en todo
el mundo.

La igualdad y la diversidad es ya un punto clave en la agenda y los objetivos de las principales

empresas, estando alineado con el fin que persigue este observatorio de AEMENER

AEMENER | Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector energético 2018 7



1. Contexto
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A nivel nacional, también se han establecido metas y leyes entre las que destaca la Ley
11/2018 que incluye obligaciones de divulgacion de informacion no financiera e
informacion sobre diversidad. Por su parte, los indicadores GRI sirven de guia a las
empresas para cumplir con esta normativa y avanzar en igualdad y diversidad.

Ley 11/2018

v' Ley en materia de informacién no financiera y diversidad que
establece la obligatoriedad por parte de las empresas de
anadir al estado de informacion corporativa, la informacion
no financiera y diversidad, contribuyendo a mejorar la
transparencia, agilizar la elaboracién de politicas en materia
de diversidad que permitan la incorporacién de mas mujeres
al ambito laboral y alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Indicadores GRI
Y. *.. *\i
Global %S
Reporting GG R| s

Initiative™ \gsel 5

v" Los indicadores GRI son un estandar mundial para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad de aquellas
compafiias que desean evaluar su desempefio econémico,
ambiental y social.

v' Destaca el Indicador GRI 405 sobre diversidad e igualdad
de oportunidades, centrado en informar sobre el porcentaje
de personas en los 6rganos de gobierno de la organizacién para
cada una de las siguientes categorias de diversidad o el
porcentaje de trabajadoras que llevan a cabo las actividades de
la organizacién, la igualdad de la remuneracién y la participacion
al mas alto nivel de gobernanza.

Este contexto social y regulatorio generan el ecosistema propicio para la elaboracion de este

observatorio, para el que hemos contado un gran apoyo de las empresas del sector
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Metodologia
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2. Metodologia

Para la elaboracion de este primer estudio, AEMENER ha optado por una aproximacion
sencilla, inclusiva y transparente, apoyada en el envio de cuestionarios a empresas
del sector energético ya sea directamente o a través de las asociaciones

Cuestionario Ejemplo ilustrativo cuestionario
aemener
v En primer lugar, se elabor6 un cuestionario sencillo con el Observatero sobre ool de 2 muje.en s empresas de sector enerilic 20181
que recopilar informacidon de nimero de hombres y mujeres:
V Total i i i o
v Por segmento de edad, diferenciando: — Nirere de porsons en plareile___
v' menores de 30 afios, S L m o
v entre 30 y 49 afios, e —
v" mas de 50 afios. o : :
v' Por categoria profesional, diferenciando: S e et
v Alta direccién E—
v' Mandos intermedios
v' Técnicos y administracion
v Operarios
Para aquellas compafiias con presencia internacional solo
se han solicitado los datos correspondientes a Espafia
v" De cara a construir un histdrico, esta informacion se solicitd
para los afos 2010, 2014, 2017 y 2018
v’ Se ha consultado también a las empresas sobre sus medidas E— ' —
en curso para reducir la desigualdad o desequilibrio y su

efectividad
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2. Metodologia

La seleccion de empresas trata de cubrir diversas actividades, ambitos de actuacion,
subsectores, tamafos y negocios en los que operan.

Seleccion de empresas Empresas consultadas por tamaino [%]

v Para la seleccién de las mas de 100 empresas consultadas
se ha tratado de asegurar la diversidad en cuanto a sus
caracteristicas, teniendo en cuenta:

v/ Tamafio de la empresa:
v' Menos de 20 empleados,
v" Entre 20 y 100 empleados,
v Entre 100 y 1000 empleados,
v' Mas de 1000 empleados.
v Ambito pUblico o privado.
v" Subsector (existiendo empresas que estan presentes
en mas de uno de ellos):

v" Eléctrico
v Gasista
v .
P Petrole_o Il <20 empleados M Entre 100 y 1.000
Tipo de neg.ogo. I entre 20y 100 B >1.000 empleados
v’ Servicios,

v' productos,
v' Gestidn de activos y otros.
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2. Metodologia

Mas de la mitad de las empresas contactadas han respondido a este cuestionario. La
informacion recibida se ha revisado y contrastado con el objetivo de asegurar la calidad

y objetividad de los resultado obtenidos en este observatorio

Tratamiento de datos Empresas participantes por tamaiio [%]
B Il <20 empleados
v Se han tratado los datos de las mas de 50 empresas B Entre 20 y 100
participantes que representan casi 70.000 empleados — 10(:' 000
, . ntre y 1.
v' Los datos analizados se han tratado de forma andnima y B >1.000 empleados
agregada por cuestiones de confidencialidad '

v' La informacidn recibida se ha contrastado y completado
con la informacién publicada en las cuentas anuales de las 18%
compaiias y sus memorias de sostenibilidad siempre que
ha sido posible

v’ Sobre la base de la informacion recibida se han clasificado Empresas participantes por ambito [%]

las empresas en funcién de su tamafo, su actividad
principal (energética y no energética), su ambito (publico
y privado) y el tipo de negocio (asociacion, servicios,
producto, ..). La separacion por subsector no ha sido
posible dado que cada vez mas, las empresas estan
vinculadas a mas de un subsector.

10%

90%
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2. Metodologia

Una vez tratados y validados los datos recibidos, se procedié a su analisis en funcion de
diversos criterios, extrayendo para cada uno de ellos las principales conclusiones. Los
principales resultados se muestran en los proximos capitulos de este informe.

Analisis de datos cuantitativo Analisis de datos cualitativo

v" Se ha separado la informacién entre empresas cuya v Se han analizado y clasificado las respuestas obtenidas
actividad principal es energética y las que no (por ejemplo sobre las medidas en materia de desigualdad de acuerdo con
grandes industrias), estas Ultimas no se han incorporado las siguientes categorias:
en los resultados principales del observatorio por no v Plan de retribucién/ brecha salarial

disponerse de los datos de los empleado directamente
vinculados al sector, aunque si se realiza un pequefno
analisis al respecto.

Representatividad

Medidas de conciliacion y corresponsabilidad
v' Para los datos de empresas cuya actividad principal es
energética se han analizado el nimero de hombres y

mujeres de acuerdo con los siguientes criterios:

Promocion y carrera profesional
Actividades corporativas
v Evolucion histérica desde 2010 Estrategia de la compaiia

v Segmentos de edad Compromiso y certificacién

S N N N U NN

Otros (Sensibilizacién y lenguaje inclusivo, prevencién

v' Categoria profesional IC
del acoso, proteccion del embarazo, ...)

v Tamafo de la empresa
v" Tipo de negocio
v Ambito (publico y privado)

v Se han analizado y clasificado las respuestas obtenidas
sobre las medidas en materia de igualdad
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Principales
resultados
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3. Principales resultados

aemener

En 2018 el 28,5% de los empleados de las empresas analizadas eran mujeres lo que
supone un incremento anual relativo de un 2% desde 2010

Evolucion del desglose de plantillas por sexo,
2010-2018 [%]

100% 100% 100% 100%

Hombres

Mujeres

2010 2014 2017 2018

Fuente: Andlisis AEMENER

Evolucion de la presencia de la mujer
en las plantillas , 2010-2018 [%]

23.80% 26,3% 28,0% 28,5%
14

| N ]

2010 2014 2017 2018

Para poder conseguir la paridad en las plantillas, practicamente tendria que duplicarse el niumero

actual de mujeres en las empresas del sector energético
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3. Principales resultados

La presencia de la mujer en la empresa publica es mas significativa que en la empresa

privada. Sin embargo, se observa una evolucion creciente en la empresa privada frente
al estancamiento en la empresa publica

Evolucion del desglose de plantillas por sexo en Evolucion del desglose de plantillas por sexo en
empresa publica, 2010-2018 [%] empresa privada, 2010-2018 [%]
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Hombres Hombres

Mujeres Mujeres

2010 2014 2017 2018 2010 2014 2017 2018

Fuente: Andlisis AEMENER

Las mujeres estan teniendo una presencia mas importante en las empresas privadas, habiendo

aumentado su presencia en un 5,4% en los ultimos 8 aios
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Las empresas del sector energético que estan orientadas a ofrecer servicios de valor
tienen un mayor porcentaje de presencia femenina en sus plantillas

3. Principales resultados

Porcentaje de mujeres por tipo de empresa, 2018 [%]

100% 100% 100%

66,0% Hombres

Mujeres

Total empresas Empresas de Empresa de servicios
Tecnologia/Productos

Fuente: Andlisis AEMENER

En cambio, las empresas del sector energético mas especializadas en tecnologia o fabricacion de

productos tiene una menor presencia de la mujer en sus plantillas respecto a la media del sector
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3. Principales resultados

En 2018, en las empresas del sector energético hubo un 20% menos de mandos
intermedios que puestos de técnicos y administrativos. Esta diferencia aumenta hasta el
39% si se compara con la presencia de la mujer en puestos de alta direccion

Porcentaje de mujeres por categoria profesional, 2018 [%]

-20%

36,7% l

Operarios Técnicos y administracion  Mandos intermedios Alta direccién

Fuente: Andlisis AEMENER

En 2018 la presencia femenina en las empresas del sector energético destaco en puestos de

técnico y administracion. Los puestos de operarios siguen siendo mayoritariamente para hombres
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Sin embargo, donde mas presencia hay de mujeres y mas incorporaciones nuevas ha
habido es en puesto técnicos y de administracion. Tan solo un 22,5% de las mujeres
ocupan puestos de alta direccion en las empresas del sector energético

3. Principales resultados

Evolucién del porcentaje de mujeres por categoria profesional, 2010-2018 [%]

25,0% 22,2% |
20,6%

19,6%

24,6% 24,2%

35,30/ 36/7%
30,9% 29,9% - ro
27,6% mamm 222 (+30%
22,5% 22,5%

Il 2017

Operarios Técnicos y administracion Mandos intermedios Alta direccién

Fuente: Andlisis AEMENER

En contra de la tendencia general del sector, el nimero de mujeres ocupando puestos de operarios

ha descendido de forma notable en los ultimos afos
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3. Principales resultados

La presencia de consejeras en las empresas del sector energético que cotizan en el
Ibex-35 es del 28%, similar al total de la presencia de la mujer en las empresas del
sector

NUmero de mujeres consejeras en las empresas energéticas del Ibex-35, 2018 [#, %]

<>

20
68

Total consejeras Consejeras independientes Altos directivos no consejeras

Fuente: Andélisis AEMENER sobre datos CNMC

La presencia de consejeras independientes en las empresas del sector energético que cotizan en el

Ibex-35 es un 10% mas alta que el de consejeras no independientes
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Actualmente, las empresas del sector energético se estan preocupando por incorporar
mujeres jovenes a sus plantillas y se involucran en su retencion durante el crecimiento
de su carrera profesional

3. Principales resultados

Porcentaje de mujeres por edad, 2018 [%]

33,7%

21,5%

Menos de 30 30-49 Ma3s de 50

Fuente: Andlisis AEMENER

Entre los empleados con una edad superior a los 50 aifos, solo un 21,5% son mujeres
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3. Principales resultados

Es crucial la incorporacion de mujeres menores de 30 anos a las empresas del sector
energético con el objetivo de asegurar su presencia a lo largo de toda su vida laboral

Evolucién del porcentaje de mujeres por edad, 2010-2018 [%)]

‘ 34,3% 33,7% ‘ 34,0% 33,7%

30,7% 30,1% 30,1%

27,8%

Il 2017

Menos de 30 30-49 Mas de 50
Fuente: Andlisis AEMENER

Se observa un esfuerzo de las empresas en la retencion de las mujeres que se incorporan en los

inicios de su carrera laboral
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Actualmente la presencia de la mujer es inversamente proporcional al tamano de la

empresa en donde trabaja, observandose un ligero incremento en las empresas de
mayor tamaho

3. Principales resultados

Porcentaje de mujeres por tamafio de empresa, 2018 [%]

37% Ca2%)

48,6%

Menos de 20 20-100 100-1.000 Mas de 1.000

Fuente: Andlisis AEMENER

En 2018, en las empresas mas grandes existe una menor presencia femenina que en las mas

pequenas (menos de 20 empleados)
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La presencia de la mujer es mas destacada en las empresas de menor tamano rozando

el 50%. Sin embargo, segun las empresas van creciendo en tamano la presencia de la
mujer va disminuyendo

3. Principales resultados

Evolucién del porcentaje de mujeres por tamafio de empresa, 2010-2018 [%]

| 50,2% 49,8% l

50,7% 48,6%

‘ 27,9% l
26,2% 28,5%

23,7%

Il 2017

Menos de 20 20-100 100-1.000 Mas de 1.000

Fuente: Andlisis AEMENER

Las empresas del sector energético mas grandes han aumentado un 20% la presencia de la mujer

en sus plantillas en los Gltimos 8 afios hasta alcanzar el 28,5%
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Las empresas nos han hablado también de las buenas practicas que estan llevando a
cabo para minimizar las diferencias en la compafia. AEMENER ha seleccionado algunas
de estas buenas practicas para que sirvan como referencia

4. Buenas practicas

Plan de retribucion/ brecha salarial Medidas de conciliacion y corresponsabilidad

v' Dar directrices a los gestores para que a la hora v’ Jornada intensiva
de aplicar una promocién econdémica tengan en

cuenta la perspectiva de género

v" Analisis de brecha salarial, comunicacién interna
de los datos retribucién salarial de hombres y
mujeres en cada area, tablas salariales publicas

v' Mecanismos de control en los procesos de subida
salarial para la reduccion paulatina de la brecha

——'

Trabajar para conseguir que la brecha

salarial entre hombres y mujeres se reduzca

v En caso de paternidad/maternidad reducciéon de
jornada sin reduccion de salario o en su defecto
complemento salarial

v Medidas de flexibilidad y conciliacion: teletrabajo,
minimos de conciliacion mundial, flexibilidad
horaria, servicios de conciliacién a empleados

——'

Medidas para conciliar vida personal y el
cumplimiento de objetivos empresariales

AEMENER | Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector energético 2018

26



aemener

El pilar fundamental sobre los que se sustenta el éxito de las organizaciones es la
adecuada gestion del capital humano, fomentando el talento y la diversidad en todos
los estamentos de las mismas, atendiendo a las necesidades actuales de las personas

4. Buenas practicas

Representatividad

Promocion y carrera profesional

v' Procesos de seleccion de personal en los que
exista una representacion femenina del al menos
el 33%

v’ Establecimiento @ de  Programas  internos
especificos: “Take the Lead”, “Hazte Visible”,

”

“Méntoring”, “Coaching” y “Mujeres con Talento”

v Implantacion del curriculum ciego en los
procesos de movilidad interna

v' Colaboracion con entidades externas
participando en Programas especificos como
Promociona, Talentia y MentorShe.

v' Tablas de convenio sin distinciéon por género

——'

Asegurar la presencia de la mujer en todos

los puestos de la organizacion

v Gestidn activa del talento diverso: identificacion
de potencial, gestion de la movilidad vy
asignacion, desarrollo habilidades de liderazgo.

——'

Disefar programas especificos para retener

y promover el talento femenino.
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Es necesario hablar del “*Compromiso y Estrategia de la Alta Direccion” por parte de las
empresas, con el objetivo de lograr la igualdad. Este compromiso se traduce en diversas
acciones transversales y corporativas con alto impacto

4. Buenas practicas

Compromiso y certificacion Estrategia de la compaiiia

v' Distintivos: “Certificado EFR Global” (Empresa
Familiarmente Responsable), "Distintivo de
Igualdad en la Empresa”, "“Empresa Mas Igual”

v/ Modelo de gobierno con distintos comités que
impulsan el seguimiento y desarrollo con el
compromiso de la alta direccion.

v Adhesion a diversas iniciativas, como pueda ser
\ n”n

"No sin mujeres®, “Closing Gap”, “Empresas por
una Sociedad Libre de Violencia de Género”

v" Implicacién de los hombres de la compaiiia en el
cambio de paradigma

v' Auditoria de Género, con el objetivo de obtener
un diagndstico organizacional incluyendo la
diversidad y la inclusién en la cadena de valor

v' Formacion de alianzas externas por parte de la
Direccién General, por ejemplo suscripcion a
#CEOPorLaDiversidad, demostrando implicacién

——'

Reconocer y fomentar la labor de las
empresas comprometidas con la igualdad

——'

La estrategia para la igualdad, ha de ser un

compromiso de la alta direccion
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Las empresas dispondran de un marco formal donde se establezcan los Planes y
Programas, asi como de un catalogo de Buenas Practicas, que permitan fomentar el
trabajo en equipo, tales como dinamicas, jornadas y eventos "team building”

4. Buenas practicas

Actividades corporativas Otros

v’ Creacion de grupos de trabajo y redes de
Mujeres dentro de la empresa, para favorecer la
comunicacion, el desarrollo y la integracién

v Plan de Igualdad, protocolo de prevencion del
acoso, campafia de  comunicacién vy
sensibilizacion sobre los Programas

v Participar en iniciativas para impulsar la
formacion de mujeres en carreras STEM,
mediante organizaciones como Junior Achievement

v/ Mejoras incorporadas en permisos retribuidos:
lactancia de 13 a 18 dias, reduccién de jornada
por cuidado de hijos hasta los 14 afios, etc

v Medicién continua de las percepciones de los
empleados acerca de la igualdad de
oportunidades

——'

v Formacion online y presencial dirigida a
identificar Sesgos Inconscientes de género y de
Igualdad de Oportunidades

Promover una cultura inclusiva y fomentar

redes de networking internas y externas

T —
Dotar de planes, programas, formacion que
fomenten la igualdad
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Se ha evaluado la informacion recibida por parte de las empresas cuya actividad
principal no es energética (principalmente industria), con una muestra no
representativa de 5.000 empleados

4. Buenas practicas

Presencia de la mujer en las plantillas , Porcentaje de mujeres por categoria
2018 [%] profesional y edad, 2018 [%]

Il Hombres v El recorrido de mejora para las empresas no energéticas
B Mujeres que han reportado informacion es igualmente visible,
destacando especialmente el bajo numero de operarias
(apenas el 1,5%)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

89% 68,3%
! 76,5%
! 84,2% 82,90/0 88 30/
. . . . . 90,7% 3%
v" Si consideramos todos los empleados de las industrias
participantes, en el sector industrial se observa un 60%

menos de mujeres que las empresas energéticas.

v Es relevante evaluar cual es la situacion para los equipos I . l m
dedicados a la gestidn energética de estas empresas, o - <0 2045 oo
resultado que no se ha podido extraer de la informacion Operarios Técnicosy Mandos  Alta
recibida administ.  interm.  direccién I Hombres M Mujeres

Desde AEMENER hay un gran interés en que los equipos de energia de las industrias estén

representados en este observatorio y trabajaremos en ello de cara al proximo observatorio
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Conclusiones
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Los datos recogidos en este observatorio muestran que las mujeres representan un
28,5% de la plantilla de la empresas del sector energético espafiol participantes en este
observatorio

5. Conclusiones

Evolucion del nimero de mujeres en plantilla Resultado por edad

v De continuarse con la senda de crecimiento de v Solo un 20% de las mujeres que trabajan en las
mujeres en plantilla actual (incremento relativo empresas del sector tienen una edad superior a los
anual medio del 2%) tendriamos que esperar ha 50 afos, observandose un incremento de mujeres
2050 para observar paridad en el sector jévenes con un 33,7% en 2018

Desglose en empresa publica y privada Resultado por categoria profesional

v La presencia de la mujer en la empresa publica es v' Se observa un 20% menos de mandos intermedios
mas significativa que en la empresa privada, sin que técnicos y administrativos. La diferencia
embargo en la privada se observa una evolucién aumenta hasta el 39% si se compara con la
creciente frente al estancamiento en la publica presencia de la mujer en puestos de alta direccion

Resultado por tipo de empresa Resultado por tamafio de la empresa

v Las empresas orientadas a ofrecer servicios de valor v' La presencia de la mujer es mas destacada en las
tienen un mayor porcentaje de presencia femenina empresas de menor tamano, rozando el 50%.
y las especializadas en tecnologia o fabricacion de Porcentaje que disminuye segun el mayor tamano
productos tienen una menor presencia de la empresa en donde trabaja

Si bien se observa una evolucion histdrica positiva, el crecimiento ha sido muy lento. De

continuar dicha senda, no se llegara a un punto de equilibrio en el corto plazo
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Este observatorio es solo el comienzo, AEMENER tiene intencion de seguir evaluando el
rol de la mujer en el sector energético a través de la ampliacion de este observatorio y
el desarrollo de nuevos estudios vinculados, destacando:

6. Proximos pasos

Ampliacion de este observatorio Nuevos estudios vinculados
v' Afadir mas granularidad a la informacion v’ Presencia de la mujer en las carreras, masters y
proporcionada por las empresas, desglosando ciclos formativos orientados al sector energético

los datos en funcion de su actividad

v Ampliar la informacién sobre el rol de la mujer v' Percepcién de los estudiantes sobre las empresas
en departamentos de energia de empresas no del sector energético en funcién de su género
energéticas

v" Incorporar informacion sobre género de las v' Analisis de las causas que derivan en la
nuevas incorporaciones, brecha salarial, ... entre desigualdad existente
otros

——' ——'

Construir un observatorio mas solido y Comprender los resultados obtenidos en el
completo observatorio con estudios complementarios
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